»Der Riese befindet sich
noch mitten in der Nacht«

ENERGIEEFFIZIENZ Der Vorstand des Bundesverbands der Energie- und Klimaschutzagenturen
Deutschlands, Michael GeiRler, zur Marktdynamik und der Zusammenarbeit mit Stadtwerken

Herr Geifiler, wie fallt Ihr Fazit zur Novelle des
Ermeuerbare-Energien-Gesetzes aus?
Grundsatzlich war es notwendig und richtig, ei-
ne EEG-Novelle vorzunehmen. Aber genauso
grundséitzlich russ man auch sagen, dass das
EEG nur ein Baustein ist. Uns Energie- und Kli-
maschutzagenturen fehlt der Blick auf unmit-
telbar angrenzende Gesetze, insbesondere auf
das Kraft-Warme-Kopplungs-Gesetz. So treffen
zum Beispiel die Belastungen des Eigenstrom-
verbrauchs kiinftig nicht nur EEG-Anlagen, son-
demn auch hocheffiziente Blockheizkraftwerke,
obwohl diese iiberhaupt nicht ursachlich fur
Strompreissteigerungen sind. Diese Neu-Rege-
lung zieht Finanzierungsliicken bei sinrvollen
dezentralen Projekten nach sich. Hier stellt sich
wirklich die Sinnfrage. Denn auf der anderen
Seite ist es politisch gewollt, den Anteil von
KWK an der Gesamtstromerzeugung zu erhd-
hen, dezentrale Konzepte zu fordern sowie die
Einbindung von privatern Kapital zu forcieren.
Unter diesen Pramissen ist es schwierig zu ver-
stehen, weshalb die Bundesregierung die Ei-
generzeugung mit der Rasenmaher-Methode
angeht — ohne gleichzeitig fiir die dezentrale
KWK einen Ausgleich zu schaffen.

Was schlagen Sie konkret vor? Wie stark sollte
der KWK-Zuschlag erhéht werden?

Es wiire unredlich und ebenfalls nicht zielfith-
rend, jetzt einen Erhohungsbetrag x oder y filr
das KWKG in den Ring zu werfen. Es gibt auch
noch andere Stellschrauben. Zum Beispiel wirkt
sich der histerisch niedrige Bérsenstrompreis
ebenfalls negativ auf die KWK aus. Die KWK ins-
gesamt muss daher starker in den Blick genom-
men werden als Technologie, die sehr effizient
Grundlast liefern kann, ob als Fernwirme, Nah-
wirme cder rein gebdudebezogen.

Sind denn schon konkret Projekte von dieser
EEG-Regelung betroffen?

In Industrie und im Gewerbe wurden in vielen
Fillen Projekte zunichst einmal auf Eis gelegt
und damit auch Investitionen blockiert. Es ha-
ben sich ja auch viele Verbénde kritisch geau-
Bert, wie der Verband der Wohnungswirtschaft.
Fiir Genossenschaften oder Wohnungsbauge-
sellschaften erdffnen sich damit erst mal keine
besseren Moglichkeiten, Mieter aus eigenen
Anlagen kostenglinstig mit Strom zu beliefern,

Kommen wir zum Thema Energieeffizienz. Hier
wird gerne von einem schlafenden Riesen ge-
sprochen. Wie tief ist denn der Schlaf noch?

Der Riese befindet sich sozusagen noch mitten
in der Nacht, das Potenzial ist gewaltig und bei
Weitern nicht ausgeschopft. Dabei reichen oft
schon geringe Investitionen fiir grofie Einspar-
erfolge. Die Berliner Energieagentur hat kiirz-
lich zusammen mit anderen EAD-Mitglieds-
agenturen im Auftrag des Umweltministeri-
ums ein Pilotprojekt in Klein- und mittelstindi-
schen Untemehmen umgesetzt. Das Resultat:
Die beteiligten 125 Unternehmen konnten 10
Prozent ihres Stromverbrauchs einsparen liber
einfach zu realisierende Mafinahmen - effi-
ziente Beleuchtung oder Kithlgeratetausch Die
Amortisationszeit lag im Durchschnitt bei 36
Jahren. Daher ist es erstaunlich, mit welcher Lei-
denschaft wir tiber das Thema Erzeugung dis-
kutieren, das Thema Effizienz aber weiter vor-
wiegend in Expertenzirkeln behandelt wird,

i vor. Unterstiitzen Sie dies?

Das lauft letzten Endes in die gleiche Richtung,
Es kormnmt darauf an, was und wie ausgeschrie-
ben wird. Auch ein Effizienzfonds muss sich an
Kriterien messen lassen, wie die Umsetzungs-
kosten oder die Energie- und CO,-Einsparungen.
Wer diese Faktoren am besten beriicksichtigt,
hat auch beim Fondsmodell die Nase vorn. Beim
reinen Ausschreibungsmodell stellt sich die
Frage, ob jedes Thema mit hohemn Standardisie-
rungsgrad auf diese Weise am kosteneffizien-
testen in die Breite gebracht werden kann.

Weiche Themen meinen Sie damit?

Zum Beispiel den Austausch von Heizungs-
pumpen. Es ist fachlich unstrittig, dass diese re-
lativ gering-investive Mafinahme hohe Einspa-
rungen bringt. Hier ware eine Bezuschussung

»nDas Thema

rungen und von Anforderungen diskutiert
wurde, warten viele Hauseigentiimer ab, ob
sich nicht doch noch bessere Bedingungen fiir
sie ergeben. Auch die am Ende ergebnislose
Diskussion iiber steuerliche Anreize hat zu die-
sem Attentismus erheblich beigetragen

Die Bundesregierung hat die Frist Anfang Juni
fiir die Umsetzung der EU-Effizienz-Richtlinie
verstreichen lassen. Wie bewerten Sie dies?

Das ist im Ergebnis ein absolut schlechtes Sig-
nal. Das sollte die Regierung schnell nachholen.
EU-Linder, von denen man sich ein solches En-
gagement nicht erwartet hatte, haben sich am-
bitionierte Ziele gesetzt. Hier muss man sich
schon die Frage stellen, weshalb sich ausgerech-
net Deutschland so schwer tut. Denn ist es doch
letzten Endes unsere Industrie, die von héheren
Standards bei der Energieeffizienz profitiert.

Weiche Rolle kommt Energieagenturen beim
Thema Energi u?

Regional und auch auf Landerebene wird zu-
nehmend gesehen, dass Energieagenturen an
der Schnittstelle zwischen Politik, Wirtschaft
und Biirgern eine wichtige Rolle spielen kin-
nen, Eine ihrer Hauptaufgabe ist es, die Energie-
wende vor Ort voranzutreiben und sich um die
Details zu kiimmern. So sind viele regionale
Energie- und Klimaschutzkonzepte von diesen
erarbeitet und umgesetzt worden. Das kann ei-
ne Verwaltung so nicht leisten — und auch der
drtliche Energieversorger hat damit Miihe.

Wird die Zahl der Agenturen noch ansteigen?
Wir haben im EAD in den letzten Jahren ein
deutliches Mitgliederwachstum zu verzeich-
nen, mittlerweile sind 40 Agenturen organi-
siert, Ich gehe davon aus, dass wir uns bezogen
auf einen Fiinfjahres-Zeitraum mit Sicherheit
noch einmal um 50 Prozent steigern kénnen,
also noch einmal 20 Agenturen dazukommen.
Es ist aber nicht Selbstzweck des Verbandes,
maglichst aberall Energie- und Klimaschutz-
agenturen zu griinden. Unser Ziel ist es, eine
hohe Vermetzung hinzubekommen.

Sind Sie nach wie vor verstiirkt auf Linderebene
unterwegs, oder fiihlen Sie sich auch schon
bundespolitisch entsprechend anerkannt?
Unser Spielfeld ist vorwiegend die Regional-
und die Landesebene plus die Vertretung von
Landerinteressen vor dem Bund. Hier sehe ich
eine aunehmende Wahmehmung, weil die
Bundesregierung in der vergangenen und auch
in dieser Legislaturperiode deutlich gemerkt
hat, dass die Ubersetzung von Energiepolitik in
die Flache sehr gut iiber die Energieagenturen
funktioniert Ein gutes Beispiel sind die Strom-
sparchecks fiir Haushalte mit geringem Ein-
kommen, die wir deutschlandweit an iiber 150
Standarten zusammen mit der Caritas und mit
Férderung durch das BMUB durchfiihren, In-
zwischen sind etwa 130 000 dieser Checks in
Haushalten erfolgt, die Arbeitslosengeld 11, Sozi-
alhilfe oder Wohngeld beziehen. Das Projekt ha-
ben wir aktuell noch um einen Kiihigerite-
tausch erweitert, und es sollen in den nachsten
Jahren sowchl die Zahl der Standorte als auch
der Checks deutlich ausgebaut werden.

Wie steht es um die Zusammenarbeit zwischen
Entrylrvmgzm urdﬂnergleagmtmm?



Jahren. Daher ist es erstauntich, mit welcher Lei-
denschaft wir tiber das Thema Erzeugung dis-
kutieren, das Thema Effizienz aber weiter vor-
wiegend in Expertenzirkeln behandelt wird.

Wesentlicher Bestandteil der kiinftigen Ener-
gieeffizienzpolitik soll ein bis zum Jahresende
zu erstellender Aktionsplan sein. Das Wort Plan
hért sich nicht unbedingt nach konkretem Han-
deimm. eraptimist&hﬂndﬁe dass die neue
auch handelt?

IchhabenachZﬂJamﬂ\TatlgkﬂtfmdleBem
ner Energieagentur und als EAD-Vorsitzender
meinen Optimismus noch nie verloren. Und tat-
sachlich muss man auch zugestehen, dass in
Deutschland im internationalen Mafistab sehr
viel passiert. Mit der Neujustierung der Energie-
politik und der fachlichen Konzentration im
Bundeswirtschaftsministerium ist eine gewis-
se Hoffnung verbunden, dass die Energieeffi-
zienzpalitik neuen Schwung bekommt In der
neuen Regierung waren verstandlicherweise
zunachst alle Krafte auf die EEG-Reform kon-
zentriert. Nun milssen die nachsten Schritte bei
der Energieeffizienz erfolgen. Wir beobachten
das und werden drangeln, wenn es nétig ist

Inwelche Richtung gehen Ihre Forderungen?

Wir befiirworten beispielsweise seit langem ei-
nen Energieeffizienzfonds, wie er in Danemark
oder Grofibritannien sehr erfolgreich ist. Die
Energieeffizienz-Wirtschaft ist dort sehr eng
eingebunden, und so konnen marktnah Maf-
nahmen auf den Weg gebracht werden, die
wirklich zu spiirbaren Einsparungen fithren.

Der Verband kommunaler Unternehmen
schldgt ein Ausschreibungsmodell fiir Energie-

Interview mit Michael Gei3ler in der Zeitung fiir kommunale Wirtschaft (ZfK 08/2014)

»Das Thema
Energieeffizienz
wird noch immer

vorwiegend in
Expertenzirkeln
diskutiert.«

oder Férderung aus einem Fonds sicherlich
sinnvoll. Anders sieht es natiirlich bei grofieren
Projekten mit komplexeren Losungen aus, wie
der Steigerung der Energieeffizienz in indus-
triellen Erzeugungs- oder Fertigungsanlagen.

Erst Ende 2015 soll eine ganzheitliche Gebdude-
strategie aufgestellt sein. Reicht die Dynamik?
Bei offentlichen Gebduden, bei denen Briissel
eine jahrliche Sanierungsrate von drei Prozent
fordert, sehe ich die Dynamik nicht. Im privaten
Wohngebédudebestand gibt es zundchst einmal
grundsatzlich gute Rahmenbedingungen, die
sich aus den KfW-Programmen ergeben. Aller-
dings fehit hier die Kontinuitat. Da in der Ver-
gangenheit standig uber die Héhe von Forde-

der Checks deutlich ausgebaut werden.

Wie steht es um die Zusammenarbeit zwischen
Energieversorgern und Energieagenturen?
Einige unserer Mitglieder sind organisatorisch
und auch gesellschaftsrechtlich eng mit Stadt-
werken verbunden, etwa in Hannover. In vie-
len Regionen gibt es enge Beziehungen. Die
Energie- und Klimaschutzagenturen sind in
unterschiedlichster Form ein sehr guter Mittler,
wenn es darum geht, kundennah tiber Energie-
einsparung, vielleicht auch iiber neue Techno-
logien oder auch tber Energiedienstleistungs-
modelle mit Kunden zu kommunizieren. Auch
Stadtwerke wersuchen sich ja starker als
Dienstleister aufzustellen. Heute reicht es nicht
mehy, Strom, Gas oder Fernwiirme anzubieten.
Die Kunden wollen auch wissen, wie sie ihre
Energieverbrauche reduzieren kénnen. Und
hier sind die Energie- und Klimaschu

ren ein Partner mit hoher Glaubwiirdigkeit.

Wie kénnte eine Arbeitsteilung zwischen Stadt-
werk und Energieagentur aussehen, die weitere
Potenziale bei der Energieeffizienz erschliefSt?
Wir haben unsere Stirke in der anbieter- und
produktneutralen Beratung. Sie sind nicht der
verlingerte Arm einer Marketing- oder Ver-
triebsabteilung, weder eines Energleversorgers
noch eines Herstellers. Diese fachliche Unab-
hangigkeit schafft Vertrauen bei den Biirgern,
aber auch in der Wirtschaft. Wenn also Energie-
versorger zukiinftig Energieeinsparerfolge
nachweisen missen, dann kénnen die Energie-
und Klimaschutzagenturen in einer Umset-
zungsstrategie ein wichtiger Baustein sein.

Das Interview fiithrte Michael Nallinger



